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Hintergrund

• EU-Projekt SURE-Farm – Towards Sustainable and Resilient
Farming Systems in Europe

• PolDeRBio – Policy Designs for Resilient Bioeconomies (BMBF, 
Bioökonomie als gesellschaftlicher Wandel)

• GreenGrass (BMBF, Agrarsysteme der Zukunft)
• CUBES Circle (BMBF, Agrarsysteme der Zukunft)

https://www.surefarmproject.eu/
https://www.agrar.hu-berlin.de/de/institut/departments/daoe/apol/forschung/projekte/polderbio/
https://www.agrarsysteme-der-zukunft.de/konsortien/greengrass
https://www.cubescircle.de/
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Bioökonomie als gesellschaftliches 
Transformationsprojekt

Ambition
• Übergang von der fossilen zur biobasierten Ökonomie
• Low-Carbon-Gesellschaft und Kreislaufwirtschaft

Hintergrund
• Globale Nachhaltigkeitskrise
• Das Anthropozän als „Epoche anthropogener globaler Unsicherheit“ 

(John Dryzek)

Voraussetzung: 
• Resilienz der biobasierten Produktionssysteme gegenüber 

ökonomischem, ökologischem und sozialem Meta-Wandel (Beck) 
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Politischer Meta-Wandel

https://www.focus.de/finanzen/news/konjunktur/auswirkungen-auf-die-
wirtschaft-bleiben-briten-waehlen-brexit-light-doch-das-wird-ihnen-

nichts-nuetzen_id_7230668.html, Foto: dpa

https://www.vdi-nachrichten.com/mediaviewer/show/334239/334195

https://bgr.com/2016/01/14/trump-rally-freedom-kids-video/, 
no attribution

AFP PHOTO / Attila Kisbendedek), 
https://www.timesofisrael.com/in-speech-hungarys-orban-

attacks-enemy-who-speculates-with-money/
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Ökologischer Meta-Wandel

Biodiversitätsverlust: Die Belastung der Böden ist ein 
bekanntes Thema. 
dugdax/Shutterstock

http://m.tierwelt.ch/?rub=4499&id=45375

Palmöl vernichtet die Regenwälder 
(© Papa Annur / shutterstock.com) 

Dürre und Hunger in Kenia: Experten sehen 
auch im Klimawandel Gründe für die 

Flüchtlingsströme. 
Foto: epa Stephen Morrison 

http://www.wn.de/Welt/Wissenschaft/3038699-Mehr-
Hunger-und-Infektionen-Klimawandel-hat-schon-

heute-drastische-Folgen-fuer-Gesundheit

https://www.helmholtz.de/fileadmin/user_upload/20141008_
Hochwasser670x355.jpg

https://svs.gsfc.nasa.gov/12305
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Technologischer Meta-Wandel

https://intelligente-welt.de/landleben-2-0-smart-farming-revolutioniert-
die-landwirtschaft/ © fodjan

Erdbeer-Ernteroboter AGROBOT S.L., 
https://www.pepperl-

fuchs.com/germany/de/27566.htm

https://www.festo.com/cms/de_corp/14014.htm

Drohne im Weinbau beim Einsatz, Quelle: DLR-Mosel

„Sensortechnik steht jedem Betrieb offen“, 
Agrarzeitung 26(29.06.18), S. 10
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Was ist Resilienz?

• Die Fähigkeit von Individuen, Unternehmen, Gemeinschaften oder 
Systemen 

• auf Störungen (Schocks oder anhaltender Stress, natürlichen oder 
anthropogenen Ursprungs) zu antworten,

• die das System über eine kritische Schwelle (Kipppunkt) treiben, 
jenseits dessen es seinen vorigen Zustand nicht länger 
aufrechterhalten und seine Funktionen nicht erfüllen kann (Kollaps). 
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Resilienz und Nachhaltigkeit

Resilient Nicht resilient 

Nachhaltig Wünschenswert Vulnerabel

Nicht nachhaltig Problematisch Nicht zukunftsfähig

Resilienz ist nicht dasselbe wie Nachhaltigkeit.  
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Drei Dimensionen von Resilienz
Robustheit: Fähigkeit eines Systems, externen 
Schocks und negativen Umwelttrends zu widerstehen 
und seine grundlegenden Funktionen 
aufrechtzuerhalten (vgl. Urruty et al. 2016: 5).

Adaptabilität: Fähigkeit eines Systems, interne 
Elemente und Prozesse an sich verändernde 
Umweltbedingungen anzupassen und auf diese Weise 
alle wichtigen Funktionen aufrechtzuerhalten (vgl. 
Folke et al. 2010: 20).

Transformabilität: Fähigkeit eines Systems, sich 
radikal zu verändern, inklusive Paradigmen, Identität 
und Operationslogik, um wichtige Funktionen auch 
dann aufrechtzuerhalten, wenn sich die Systemumge-
bung stark verändert und/oder das System andernfalls 
dysfunktional würde (vgl. Walker et al. 2004: 5).
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Bio-basierte Produktionssysteme

• Anfälligkeiten bio-basierter Produktionssysteme auf verschiedenen 
Skalen

• Institutionen und Muster von Verbindungen und Trennungen
• Ko-Konstitution von Material-, Finanz- und Informationsflüssen

Source: Ge et al. (2016)



Systemcharakterisierung: Beispiel Agrarsysteme

Quelle: Meuwissen, Feindt et al. (2019)
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Analytischer Rahmen zur Resilienzbewertung

12

Quelle: Meuwissen, Feindt et al. (2019)



Resilience Assessment Tool (ResAT) 
für Governance-Rahmen

Quelle: Termeer, Candel, Feindt & Buitenhuis (2018)
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Resilienzorientierung des Governance-Rahmens Ackerbausystem in Sachsen-Anhalt
Source: Feindt et al. (2019), based on Daskiewicz & Balman, German case study

ResAT-Beispiel



Humboldt-Universität zu Berlin • Fachgebiet Agrar- und Ernährungspolitik

Prof. Dr. Peter H. Feindt

15

BMBF-Event „Industrielle Bioökonomie“

08. September  2020

Resilienz und Corona

Kapazität Wahrnehmung Verhalten
Antizipation „Future Literacy“ unter 

Experten, 
Gesellschaftliche 
Verdrängung von 
Pandemierisiken

Pandemiepläne vorhanden, 
aber erst verzögert aktiviert,
dann hohe Agilität

Robustheit Unsicherheit vs. 
Leadership

Enorme staatliche  
Kompensationsprogramme,
Solidarität und Mitmachen,
Proteste

Adaption Laufend Laufend
Transformation Debatte um 

Transformations-
notwendigkeiten
Noch keine klaren Zielbilder

Bislang v.a. gesellschaftliche 
Evolution
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Resilienz und Nachhaltigkeitskrise: Klima
Kapazität Wahrnehmung Verhalten

Antizipation Szenarien Langsam zunehmende 
Beschäftigung mit 
Klimazukünften, z.B. 
kommunale Klimapläne

Robustheit Relevante Systeme werden 
weitgehend als robust 
gesehen; 
Klimafolgen werden erst 
langsam als bedrohliche 
Risiken wahrgenommen

Beibehalten bestehender 
Routinen;
Verschieben notwendiger 
Anpassungen in die Zukunft

Adaption Ökologische Warnsignale nicht 
kohärent in verhaltensrelevante 
Signale (z.B. Preise) übersetzt 

Fragmentierte 
Anpassungsprozesse   

Transformation Anhaltende Debatte um 
Transformations-
notwendigkeiten;
Noch keine klaren Zielbilder

Wenig konsistente 
Rahmenbedingungen 
erschweren kohärente 
Transformation
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Ausblick
Antizipation 
• Entwicklung langfristiger Visionen für die Bioökonomie
• Identifikation strategisch relevanter biobasierter Produktionssysteme 

und Bewertung ihrer Resilienz (Herausforderungen und Kapazitäten)
• Future Literacy stärken: Bereitschaft und Fähigkeit zur Antizipation 

des Unwillkommenen

Robustheit
• Foresight mit strategischer Planung verknüpfen

Adaptabilität
• Sicherung und Entlohnung öffentlicher Güter
• Flexible und adaptive Governance-Formen

Transformabilität
• Koordinierte Zielbilder
• Förderung von „tiefem Lernen“ und Nischeninnovationen
Quellen: Candel, Feindt et al. (2020), Feindt, Proestou & Daedlow (2020) 
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Zum Schluss: Resilienz erfordert Reflexivität
• Reflexive Governance-Formen

• Partizipatives und integratives Monitoring der kritischen Systeme 
der Bioökonomie

• Integration fragmentierter Daten (z.B. zu Wasserressourcen, 
Emissionen, Profitabilität, Berufsqualifikation) und nutzerorientierte 
Aufbereitung für gemeinsame Bewertung verschiedener 
Stakeholder-Gruppen …

• … als Basis, damit Stakeholder Transformationserfordernisse 
identifizieren und Transformationspfade erkennen können. 

• Staatliche Förderung sollte Dialog und Co-Design ermutigen.

• Kommunikation von Rollenmodellen und positiven Beispielen für 
Resilienz und Nachhaltigkeit

Quellen: Candel, Feindt et al. (2020), Feindt, Proestou & Daedlow (2020), siehe auch Feindt & Weiland (2018) 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

peter.feindt@hu-berlin.de

Caspar David Friedrich / Hamburger Kunsthalle
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